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1 Inledning

Varderingar av ledningssystem fyller en viktig funktion for att generera kunskap om specifika
faktorer som kan anvandas for att forbattra ledningssystemens formaga. For att generera sadan
kunskap kravs att varderingar undersdker hur ledningssystemets komponenter, organisation och
arbetssatt kan forandras sa att ledningssystemets formaga hojs, snarare &n maluppfylinad och resultat
(Nordstrom m.fl., 2024).

Under 20162021 genomforde Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) pa uppdrag av Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB) ett forskningsprojekt dar bland annat en modell for
tvarsektoriell krishanteringsformaga inklusive en metod for att utvardera krishanteringsférmagan
utvecklades (Hallberg m.fl., 2021a). Eftersom den utvecklade modellen fokuserar pa aktiviteter och
de bakomliggande forutséttningarna som bygger upp ledningsformagan har den bedémts som
lamplig att vidareutveckla for att mojliggora vardering av Forsvarsmaktens ledningssystem,
atminstone pa bataljons- och kompaniniva (Nordstrém m.fl., 2024).

Syftet med den studie som redovisas i detta memo var att utvérdera ett forsok att tillampa en
modifierad variant av modellen for tvéarsektoriell krishanteringsférmaga for vardering av en 6vning
med 30:e hemvarnsbataljonstaben. Forsoket begrénsades till att omfatta vardering av en
planeringsuppgift dar en grupp personer fran S2/9, S3/5 och S4-sektionerna, utifran hogre chefs
order, skulle ta fram en order till understéllda chefer.

1.1 Utvarderingsmodellen

Modellen for tvérsektoriell krishanteringsformaga bestar tva olika delar: En formagemodell som
beskriver tvarsektoriell krishanteringsformaga samt en uppsattning generiska fragestallningar for att
vardera formagorna (Hallberg m.fl., 2021b; Hallberg m.fl., 2021c). | de f6ljande avsnitten beskrivs
kortfattat de tva delarna.

1.1.1 Formagemodellen

Formagemodellen for tvarsektoriell krishanteringsférmaga ar uppbyggd av fyra karnformagor, sex
stodjande forméagor och fyra forutsattningsskapande formagor (figur 1), vilka tillsammans bygger
upp den tvarsektoriella krishanteringsformagan. Karnférmagorna utgér grunden for ledningsformaga
och har en direkt paverkan pa ledningssystemets prestation. De stddjande formagorna ar nédvandiga
byggstenar for att uppratthalla karnforméagorna och varje stodjande férmaga paverkar flera
karnformagor. Slutligen avser de forutséttningsskapande formagorna sadana formagor som maste
vara uppréttade for att mojliggora en effektiv ledning (Hallberg m.fl., 2021b). Modellen &r utvecklad
for det svenska krisledningssystemet och behdver dérfor anpassas for att kunna anvandas for
vardering av Forsvarsmaktens ledningssystem (Nordstrom m.fl., 2024). Karnférmagorna saval som
de forutsattningsskapande férmagorna har utvecklats med militara forlagor (Granasen m.fl., 2019). |
figur 1 redovisas modellen i sin ursprungliga form.
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( AKTORSGEMENSAM KRISHANTERINGSFORMAGA \
( KARNFORMAGOR \

Inrikta och samordna

Skapa och delge Skapa och delge Samordna insatser information med

gemensam lagesbild gemensam inriktning och resurshantering allménheten och
drabbade

\_ J

e STODJANDE FORMAGOR \
Skapa och uppratthalla Generera Kommunikation och
situationsforstaelse handlingsalternativ informationsutbyte
Forstaelse for Saker
involverade aktorer Beslutsfattande informationshantering
7 FORUTSATTNINGSSKAPANDE FORMAGOR
Aktivera ISF Samordna ISF Anpassa ISF Avveckla ISF

N\ ~

Figur 1: Modellen for tvarsektoriell krishanteringsférmaga (Hallberg m.fl., 2021b).

N

1.1.2 Generiska fragestallningar

For att vardera de formagor som ingdr i modellen skapade Hallberg m.fl. (2021c) tva uppsattningar
generiska fragestallningar. En uppsattning fragor som fokuserar pa formagorna i sig och en
uppséttning fragor som fokuserar pa vilka forutsattningar som finns for att uppratthalla formagorna.

Vid en vardering baserad pa modellen véljs de férmagor som ar intressanta for varderingens
fragestallning(ar) ut., varvid [formaga] i de foljande generiska fragestallningar ersatts med den eller
de formagor som ska varderas (Hallberg m.fl., 2021c s. 4):
1) 1vilken utstrackning fanns férmagan att [formaga]?
a. Beskriv i vilka ssmmanhang lardomar om férmagan kan dras?
b. Hur viktig var formagan i olika skeden av 6vningen?
c. Hur forandrades formagan under hanteringen av 6vningen?
2) Vad avseende férmagan att [formaga] fungerade sarskilt bra
a. Vad berodde detta pa?
b. Vad fick detta for positiva effekter?
3) Vad avseende formagan att [formaga] fungerade otillrackligt?
a. Vad berodde detta pa?
b. Vad fick detta for negativa effekter?
4) Hur kan formagan att [formaga] vidmakthallas och utvecklas?
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For att ga ytterligare pa djupet vid en vardering och undersoka hur forutsattningarna for att
uppratthalla en viss formaga ser ut, bor dessutom dven kompletterande fragor stéllas (Hallberg m.fl.,
2021c s. 6). Nar dessa kompletterande fragor stalls ersatts [forutsattningen] med antingen rutiner,
tekniska stodsystem eller kompetens:

1) 1vilken grad fanns [forutsattningen] for formagan [formaga]?
2) Nyttjades tillganglig[a] [forutsattningen] for formagan [formaga]?
a. Om inte, varfor?
3) Fungerade tillganglig[a] [forutsattningen]for formagan [formaga]?
4) Hur kan [forutsattningen] inom ramen for formagan [formaga] forbattras?

2 Metod

I detta kapitel beskrivs hur modellen for tvéarsektoriell krishanteringsférmaga anpassades till militara
ledningssystem och hur modellen prévades pa 30:e hemvérnsbataljonstaben.

2.1 Modifiering av modellen for krishanteringsformaga

Eftersom modellen for tvarsektoriell krishanteringsformaga ar tydligt anpassad till férutsattningarna
och forhallandena i det svenska krisberedskapssystemet kravdes en modifiering av modellen innan
den kunde anvandas for vérdering i en forsvarsmaktskontext. Detta modifieringsarbete har
genomforts av en grupp forskare vid FOIL. Eftersom samtliga forutsattningsskapande formagor i den
ursprungliga modellen fokuserar pa inriktnings- och samordningsfunktioner (ISF), vilket saknar en
militar motsvarighet behdvde dessa formagor forandras. Dartill behévde en karnforméaga och en
stodjande formaga modifieras i modellen. | tabell 1 beskrivs de forandringar som gjordes i modellen
for tvarsektoriell krishanteringsformaga for att anpassa den till en forsvarsmaktskontext. Den
modifierade modellen aterfinns i figur 2.

Tabell 1: Genomforda anpassningar i formagemodellen.

Ursprunglig Ny lydelse Kommentar

formaga

Inrikta och Inrikta och Inom ett militért ledningssystem behéver inte enbart
samordna samordna information till allméanheten inriktas och samordnas,
information med  information med utan aven information till olika civila aktérer
allmdnheten och  civila aktdrer (exempelvis statliga myndigheter, regioner och
drabbade kommuner).

Forstaelse for Forstaelse for Inom det svenska krishanteringssystemet finns ett
involverade involverade forband  behov av att inrikta och samordna olika aktorers
aktorer verksamhet. Inom militar ledning ar fokus istallet pa

att inrikta och samordna olika férbands verksamhet.

Tabellen fortsétter pa nasta sida

! Forfattarna till detta memo samt N. Hallberg och M. Granasen (som var delaktiga i framtagandet av den ursprungliga
férméagemodellen).
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Ursprunglig Ny lydelse Kommentar
forméaga (forts.)

Aktivera ISF Aktivera lednings-

och stabsfunktioner  Inriktnings- och samordningsfunktioner (ISF) inom

krisberedskapssystemet syftar till att astadkomma
inriktning- och samordning inom ett system dar ingen

Samordna ISF Samordna lednings-

och stabsfunktioner aktor har befélsratt 6ver nagon annan, varfor

samverkan mellan aktorerna krévs. | ett militart

system dar inriktning och samordning i de flesta fall

Anpassa ISF Anpassa lednings- — sqa i oms genom ledning (befal) finns ingen

och stabsfunktioner motsvarande funktion. Istallet blir olika former av

] lednings- och stabsfunktioner viktiga for att
Avveckla ISF Avveckla lednings-  astadkomma inriktning och samordning.
och stabsfunktioner

[ FORMAGA TILL INRIKTNING OCH SAMORDNING \

KARNFORMAGOR \

Inrikta och samordna
information med
civila aktorer

Skapa och delge Skapa och delge Samordna insatser
gemensam lagesbild gemensam inriktning och resurshantering

STODJANDE FORMAGOR \
Skapa och uppratthalla Generera Kommunikation och
situationsforstaelse handlingsalternativ informationsutbyte

Forstaelse for Saker
involverade forband Beslutsfattande informationshantering
s FORUTSATTNINGSSKAPANDE FORMAGOR ~\
Aktivera lednings- Samordna lednings- Anpassa lednings- Avveckla lednings-
och stabsfunktioner och stabsfunktioner och stabsfunktioner och stabsfunktioner

Figur 2: Den modifierade formagemodellen.

2.2 Ovningen

N\ 2

Ovningen i vilken vérderingsmetoden provades utgjordes av en lokal ledningstraningsovning for

30:e hemvérnsbataljonstaben. Da det vid dvningen varken forekom understallda forband eller

motspel kom provet av varderingsmetoden att fokusera pa en planeringsuppgift som var fokuserad
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pa en for forbandet skarp uppgift. | planeringsarbetet, som leddes av stridsledare fran
bataljonsstabens S3/5-sektion, ingick &ven representanter fran bataljonsstabens S2/9- och S4-
sektioner. Aven om planeringen skedde mot en skarp uppgift i handelse av hemvérnslarm var
huvudsyftet med gruppens arbete att 6va stabsmedlemmarna i anvandning av planering under
tidspress (PUT)>.

2.3 Prov av modellen

Efter dialog med bataljonschefen for 30:e hemvérnshataljonen var ursprungstanken att fokusera
varderingen pa den forutsattningsskapande formagan aktivera lednings- och stabsfunktioner. Da
Ovningen i praktiken innebar att ledningsplatsen inte byggdes ut med samtliga sambands- och
ledningsstodsystem andrades inriktningen efter samrad med stabschefen till att omfatta en
planeringsuppgift, med stdd av planering under tidspress, som en grupp stabsmedlemmar fran S3/5-,
S2/9- och S4-sektionerna tilldelats. Planering finns dock inte som enskild formaga i
formagemodellen for vérdering av krishanteringsformaga (figur 1) utan ingar som delar i
beskrivningarna av formagorna generera handlingsalternativ och beslutsfattande (Hallberg m.fl.,
2021b, s. 6):

Generera handlingsalternativ avser formagan att skapa alternativa forslag och omfall for att 16sa s val forvantade
som uppkomna handelseutvecklingar. Denna férmaga &r av vikt for formégan att anpassa inriktningar och aktiviteter
i forhallande till situationens utveckling. Foljande aspekter av formagan ar centrala:

e  Skapa handlingsalternativ inklusive forutséttningar och konsekvenser samt tillhérande omfall.
e  Beskriva handlingsalternativ inklusive forutsattningar och konsekvenser samt tillhérande omfall.
e  Vdrdera valda handlingsalternativ.

Beslutsfattande avser formagan att, utifran situationen, véardera och besluta om alternativ. Denna forméga
forutsatter att det finns ett arbetssatt som mojliggor att beslut kan fattas aktérsgemensamt. Det kan exempelvis
handla om att individer som ar direkt engagerade i det aktdrsgemensamma arbetet har mandat av sina organisationer
att fatta beslut. Féljande aspekter av formagan &r centrala:

e  Bereda beslut inom ramen for faststalld organisation och tid.

e Identifiera vem (organisation och befattning) som har mandat att fatta beslut.

e  Fatta beslut inom ramen for faststélld organisation.

e  Kommunicera beslut till berérda aktorer.
Under forsoket gjorde FOI:s forskargrupp® bedémningen att inneborden i de generiska fragorna
skulle blir otydlig for stabsmedlemmarna om <forméaga> (avsnitt 1.1.2) byttes ut mot generera
handlingsalternativ respektive beslutsfattande. Istallet anvandes darfor begreppet planering som
benamning pa den aktuella formagan nar de generiska fragorna stalldes. P& grund av 6vningens
utformning dar det inte fanns nagot motspel eller understallda enheter bedémdes dessutom fragorna
1a och 1b inte vara relevanta varvid dessa fragor utgick. De fragor som anvandes i samband med
varderingen var darmed foljande:

1) 1vilken utstrackning fanns férmagan till planering?

c. Hur forandrades formagan under hanteringen av 6vningen?
2) Vad avseende formagan till planering fungerade sarskilt bra

a. Vad berodde detta pa?

b. Vad fick detta for positiva effekter?
3) Vad avseende formagan till planering fungerade otillrackligt?

a. Vad berodde detta pa?

b. Vad fick detta for negativa effekter?

2 PUT beskrivs i Thunholm (2003).

3 Forfattarna till detta memo.
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4) Hur kan formagan till planering vidmakthallas och utvecklas?
Fragorna som undersoker forutsattningarna for en viss formaga formulerades enligt foljande:

5) I vilken grad fanns rutiner/tekniska stodsystem/kompetens for att genomfora planering?
6) Nyttjades tillganglig[a] rutiner/tekniska stddsystem/kompetens for att genomfora planering?
a. Om inte, varfor?
7) Fungerade tillgénglig(a) rutiner/tekniska stodsystem/kompetens for att genomfora
planering?
8) Hur kan rutiner/tekniska stodsystem/kompetens inom ramen for formagan till planering
forbattras?

Deltagare i varderingen var de personer i den grupp som deltagit i planeringsarbetet samt chefen for
stabens S3/5-sektion* (sammanlagt 5 personer) och FOI:s forskargrupp®. Varderingen leddes av en
forskare fran FOI som stallde de fragor som redovisats tidigare i detta avsnitt. Denna person skrev
aven upp nyckelord pa en whiteboardtavla som baserade pa de synpunkter som framfordes i
samband med varderingen. De tva 6vriga forskarna fran FOI anteckningar for att dokumentera
provet.

Nar varderingen var avslutad, det vill sdga nar alla varderingsfragor enligt ovan hade besvarats,
genomfordes en utvardering av sjalva varderingsmetoden. Denna skedde genom att samma person
som stallde varderingsfragorna modererade en dialog dar deltagarna fick ger synpunkter pa hur de
uppfattade metoden och om de beddmde att den genererade mer eller mindre kunskap &n vad som
normalt framkommer vid en vérdering efter dvning samt om metoden &r relevant att anvanda och
vidareutveckla.

3 Resultat

Resultaten fran provet av den férmagebaserade varderingsmetoden har delats upp i tva avsnitt. Forst
redovisas bataljonsstabsmedlemmarnas synpunkter pa varderingsmetoden, foljt av ett avsnitt med en
beskrivning de erfarenheter som FOI:s forskargrupp gjorde i samband med anvéndning av modellen.

3.1 Synpunkter pa varderingsmetoden

Deltagarna fran 30:e hemvéarnsbataljonstaben ansag att frdgorna var relevanta och att de skapar en
struktur for diskussioner om ledningssystem. | jamforelse med diskussioner som har genomférts
efter tidigare dvningar uppfattade gruppen som genomforde varderingen att metoden hjalpte dem att
ga mer pa djupet i diskussionerna an efter tidigare véarderingar dar motsvarande stod som erholls fran
den aktuella metoden har saknats. Detta ledde till att gruppen kunde komma till mer langtgaende
slutsatser och komma till djupare insikter om ledningssystemet &n tidigare. Samtidigt poéngterade
gruppen att svaren pa fragorna behover tolkas och att det dven behdver tas fram en plan for vad och
hur ledningssystemet ska forandras for att det ska leda till faktiska forbattringar. Under dialogen togs
det upp att det vore bra om metoden kunde kompletteras med ytterligare fragor som berér mer
”mjuka” frgestdllningar, exempelvis rérande gruppdynamik och samarbete.

Nagra deltagare ansag att varderingen bor begréansas till de viktigaste fragestéllningarna, till exempel
genom att de tre viktigaste punkterna avseende vad som fungerade bra eller otillréckligt lyfts fram
och hur gruppen kan arbeta vidare med dessa. Andra deltagare menade dock att antalet punkter som
far tas upp inte bor begransas.

4 Tillika 6vningsledare fér dvningens planeringsmoment.

5 Forfattarna till detta FOI-Memo.
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Det framfordes forslag pa att metoden kan anvandas for aterkommande vérderingar i samband med
langre dvningar. Syftet med detta skulle vara att genomfora varderingar direkt efter olika
évningsmoment, nar innehallet fortfarande ar i farskt i minne hos deltagarna. Avsikten med detta ar
att forebygga att diskussionspunkter gléms bort till den vardering som normalt sker forst efter
dvningen. Detta gor det ocksa mojligt att identifiera aspekter som fungerat bra eller otillrackligt
redan under 6vningens gang, istallet for enbart efter att Gvningen avslutats.

Metoden ansags som lovande av deltagarna och att det &r vart att fortsatta med och vidareutveckla
den, forutsatt att det inte redan finns ndgon motsvarande metod. Fordelar som deltagarna tog upp
med metoden var att den ger kvalitativa insikter om hur ledningssystemet fungerat, jamfort med
exempelvis metoder som ger en poang pa hur bra systemet fungerat men som ar svara att tolka for
deltagarna. Det uttrycktes en viss forvaning 6ver att metoden fungerade sa bra som den gjorde trots
att detta var forsta gangen som den testades som vid en vardering, och att metoden troligtvis kan bli
annu béttre efter ytterligare vidareutveckling. | detta avseende framfordes énskemal om att testa
modellen under en sexdagarsévning 2025, och da vardera flera ganger med metoden och infora
forandringar efter respektive vardering. Detta ansags fordelaktigt eftersom det da finns majlighet att
préva nya arbetssatt under den aktuella 6vningen istallet for att vanta till nasta évning (aret efter) och
riskera att gldomma bort de gjorda erfarenheterna.

Betraffande utveckling av varderingsmetoden sa ansag deltagarna att det &r en fordel om
utvecklingen av metoden sker tillsammans med militara férband (grupp) under en langre tid, sa att
deltagarna kan ge aterkoppling pa hur metoden forandras Gver tid.

En synpunkt pa metoden &r att den &r beroende av vem som leder varderingen. Det vill séga vilken
person som bestammer vilka fragor som ska stallas, vilka uppfoljningsfragor som stalls och som i
forekommande fall noterar nyckelord som avspeglar deltagarnas synpunkter pa en whiteboardtavla
eller motsvarande. Deltagarna menade aven att det ar viktigt att analysera hur resultaten fran en
vardering ska omhéandertas, och de efterlyste att metoden kompletteras med en végledning for hur
materialet som tas fram genom dialogen kan bearbetas och omhéndertas i det fortsatta arbetet med
att utveckla ledningssystem.

Deltagarna ansag dven att det infor en framtida anvandning av metoden &r fordelaktigt om det innan
en évning planeras vad som ska varderas och hur véarderingen ska genomforas. Detta for att kunna
forbereda s& bra och uttommande svar som majligt under vérderingen.

3.2 Erfarenheter fran anvandning av metoden

Detta avsnitt redovisar FOI:s forskargrupps tankar, erfarenheter och reflektioner kring anvandningen
av metoden i samband med varderingen av 30:e hemvarnsbataljonstabens évning.

Beddmningen &r att varderingsmetoden ledde till konstruktiva diskussioner mellan stabens
medlemmar och att det genererades insikter som kan ligga till grund for forbattring av
ledningssystemet. Pa fraga 1 konstaterades huvudsakligen att formagan till planering fanns, dven om
en viss diskussion fordes om hur formagan férandrades under 6vningens gang. Den begransade
diskussion som fordes avseende fraga 1 kan ha orsakats av évningens upplagg som inte bedémdes ha
utmanat formagan till planering i sarskilt stor utstrackning, eftersom 6vningen var statisk samt att
den innebar att 6vningsdeltagarna endast genomforde en planeringsuppgift.

Pa fraga 2 och 3, som avsag vad som fungerade bra respektive otillrackligt, identifierades flera
punkter att arbeta vidare med pa respektive fraga. Diskussionerna som gruppen fran bataljonsstaben
forde var konstruktiva och punkterna som identifierades var relevanta och konkreta nog for att kunna
ligga till grund for ett kommande arbete med att forbéttra ledningssystemet. Aven fraga 4 genererade
konkreta kunskaper som kan anvandas for att utveckla, forvalta och vidmakthalla forméagan. En
vidareutveckling av metoden &r att i samband med att fraga 4 stélls, tydligare uttrycka att svaret pa
denna bor bygga vidare pa de punkter som identifierats genom fraga 2 och 3.
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Fragorna 5-8 som avsag forutsattningar for formagor (rutiner, tekniska stodsystem och kompetens)
genererade i vissa fall relevanta diskussioner. Betraffande rutiner diskuterade gruppen huruvida
rutiner fanns, om de nyttjades och varfor eller varfor inte rutinerna nyttjades. Dessa diskussioner
beddmdes som relevanta och konstruktiva. Tekniska stodsystem diskuterades nastan inte alls, framst
pa grund av att tekniska stodsystem inte anvants i storre utstrackning under 6vningen. Gallande
kompetens genomfordes relevanta diskussioner kring flera aspekter. Det noterades dock att det kan
behovas stod for att diskutera vissa "mjuka” fragor, exempelvis rorande gruppdynamik da det kan
vara svart for gruppen sjalv att lyfta fram vad som behover diskuteras.

Exempel pa faktorer som togs upp i diskussionerna vid anvandning av metoden var otydligheter i
vem som skulle leda planeringsgruppens arbete eftersom gruppen var sammansatt av personal fran
olika stabssektioner, att det fanns ett behov av att lyssna mer pa varandra och att gruppen behévde
kunna ga vidare i sitt arbete trots att det fortfarande fanns osakerheter avseende laget som inte var
klarlagda. Aven riskerna med bristande tillit och gruppténkande (eng. groupthink) togs upp under
diskussionerna, dven om detta inte var kopplat till ndgon direkt erfarenhet som gruppen gjort under
évningen. Behovet av 6kad kompetens i hur ledningsstodsystemet (ISHV) ska anvéndas togs ocksa
upp i samband med diskussionerna. En slutsats som gruppen drog i samband med varderingen &r att
planering och ledning r “ett hantverk” dar PUT utgor grunden, men att det krdvs 6vning for att
vidmakthalla och utveckla formagan till planering och ledning.

4 Diskussion

Det prov av vérderingsmetoden som genomfordes belyser fordelarna med de generiska
fragestallningarna, da fragestéllningarna relativt latt kunde anpassas till foreliggande kontext genom
att den ”forméga” som stoppades in i fragestillningarna dndrades. En erfarenhet fran anvéndningen
av metoden &r att metoden ibland inte kan foljas i detalj, utan att det behdver ske en viss anpassning
av de generiska fragestallningarna sa att de passar till den aktuella véarderingskontexten. Exempelvis
kan fragorna behova omformuleras sa att de blir tydligare for de som ska delta i varderingen.
Yiterligare en erfarenhet fran det genomfarda forsoket ar att en 6versyn av hur de olika férmagorna
har formulerats, sérskilt med avseende pa de stodjande formagorna, bor goras samt att det bor finnas
en enklare instruktion alternativt en lathund for hur metoden ska anvéandas.

Metoden kan anpassas till tillganglig tid fér en vérdering. | det aktuella férsoket var tiden begrénsad
varfor endast en formaga varderades. Beroende pa tillganglig tid for vardering kan antalet formagor
som vérderas varieras. Detta mojliggor snabba vérderingar under pagaende 6vning for att identifiera
faktorer som behdver utvecklas, men dven omfattande varderingar som omfattar flera olika formagor
for att pa sa satt skapa en mer fullstandig bild av systemets férmaga och vad som kan forbattras. En
fordel vid anvandning av de generiska fragestallningarna for vardering ar att det da inte kréavs en
omfattande utbildning pa sjélva varderingsmetoden. Daremot kravs att de personer som deltar i
varderingen har kompetens inom det omrade som varderas, det vill sdga personerna som deltar i
varderingen maste ha kunskap inom militara ledningssystem. Detta bor i sig inte valla nagra problem
eftersom det &r 6nskvart att metoden anvands tillsammans med en tillitsbaserad form av vérdering
dar gruppen varderar sin egen formaga, alternativt att en motsvarande grupp fran en annan
organisationsenhet under kollegiala former varderar dem®. Att varderingsmetoder bidrar till att
utveckla tilliten inom organisationer &r viktigt, eftersom det ger mer vélfungerande grupper och
organisationer samt stora organisationers effektivitet (Bringselius, 2019; La-Porta m.fl., 1996).

I anslutning till varderingen stélldes en fraga fran en representant fran militarregiongruppen om vad
som skiljer den aktuella varderingsmetoden fran varderingsmetoden Militar analysmetodik for
reliabla taktiska varderingar (MARTA) som anvénds av exempelvis Markstridsskolan (MSS). En

® Kollegiala varderingsformer och fordelarna med dessa finns beskrivna i bl.a. Bringselius (2019) och Nordstrém m.fl. (2024).
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slutsats efter att ha tagit del av beskrivningar av MARTA (Dahlgren & Lindberg, 2015; Dahlén,
2020) ar att Marta stéller relativt stora krav pa resurser i form av personal for att genomféra
varderingar och &ven att personalen ar tranad pa att anvanda metoden. MARTA bygger aven pa en
mer traditionell syn pa uppfdljning och vardering, exempelvis genom att en extern grupp genomfor
varderingen, vilket kan forsvara en mer tillitsbaserad uppféljning och vérdering’.

5 Slutsatser

Resultaten fran det forsta forsoket med anvandning av den formagebaserade varderingsmetodiken
med 30:e hemvérnsbataljonsstaben visade att metoden har potential att forbattra vérderingar efter
dvningar sa att de genererar mer kunskap om hur ledningssystem kan utvecklas. Metoden ar dock
inte fardigutvecklad, vilket innebdr att det behover ske en fortsatt utveckling och prévning av
metoden. Den fortsatta utvecklingen av metoden bor ske i ndra samarbete med Férsvarsmakten och
kan med fordel géras med en aktionsforskningsmetodik.
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